
 

  

Vision The 
άCƻǊ ǘƘŜ ±L{Lhb ƛǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Řŀȅǎ ȅŜǘ ǘƻ ŎƻƳŜΦέ 5ŀƴƛŜƭ млΥмп ±ƻƭǳƳŜ моΣ LǎǎǳŜ ф {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнл 

²ƘƛŎƘ aŀǎƪ 5ƻ ²Ŝ ²ŜŀǊΚ 

 

      L Ŏŀƴ ǊŜƳŜƳōŜǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ ŀ ŎƻƭƭŜƎŜ ŎƭŀǎǎΣ ǿƘƛŎƘ 
ǿŀǎ ǝǘƭŜΣ ¢ƘŜƻǊƛŜǎ ƻŦ tŜǊǎƻƴŀƭƛǘȅΣ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛπ
ǘȅ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘȅΦ ¢ǊȅƛƴƎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƙƻǿ 
ōƛƻƭƻƎȅ όƴŀǘǳǊŜύ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ όƴǳǊǘǳǊŜύΣ ǎƛƎƴƛŬπ
Ŏŀƴǘ ƭƛŦŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΣ ǊƻƭŜ ƳƻŘŜƭǎΣ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ 
ŦŀŎǘƻǊǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻǳǊ ǎŜƭŦ-ƛƳŀƎŜ ŀƴŘ ǎŜƭŦ-ŜǎǘŜŜƳΣ ƛǎ ŀ 
ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǉǳŜǎǘΗ  
 

     hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ L 
ƭŜŀǊƴŜŘ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀƭƭ ƘŀǾŜ 
ŀƴ άƛƴǘŜǊƴŀƭέ ŀƴŘ ŀƴ 
άŜȄǘŜǊƴŀƭέ ƭƛŦŜΦ ²Ŝ ƛƴǘŜǊƴŀƭπ
ƭȅ ƭƛǾŜ ƛƴ ƻƴŜ ǊŜŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǿŜ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀ ŘƛũŜǊπ
Ŝƴǘ ǊŜŀƭƛǘȅΦ ²Ŝ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ƛŦ 
ƻǳǊ ƛƴƴŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǳǘŜǊ ƭƛǾŜǎ 
ƳŀǘŎƘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀ 
ƎƻƻŘ ǘƘƛƴƎ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŀ ǎƛƎƴ ƻŦ ǇƻǎƛǝǾŜ ƳŜƴǘŀƭ 
ƘŜŀƭǘƘΦ Lǘ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ άŎƻƴƎǊǳŜƴŎȅΦέ Lǘ ƳŜŀƴǎ ōŜƛƴƎ ƎŜƴǳπ
ƛƴŜΗ .ȅ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ŎƻƴƎǊǳŜƴŎŜ ƛƴ ƻƴŜΩǎ ŦǳƴŎπ
ǝƻƴƛƴƎ ƳƛƎƘǘ ǎƛƎƴŀƭ ǎƻƳŜ ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƛǎǎǳŜǎΦ  
 

     IƻǿŜǾŜǊΣ ǿŜ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ǊŜƭƛŜŦ ƛƴ ƪƴƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘ ŦƻǊ 
Ƴƻǎǘ ƻŦ ǳǎΣ ƻǳǊ ŎƻƴƎǊǳŜƴŎȅ - ƻǳǊ ƛƴƴŜǊ ŀƴŘ ƻǳǘŜǊ ƭƛǾŜǎ 
- Řƻ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ ƳŀǘŎƘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ tŜǊŦŜŎǘ ŎƻƴƎǊǳŜƴŎȅ 
ǿƻǳƭŘ ƳŜŀƴ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ŀƴŘ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ƘƻƴŜǎǘ 
ǿƛǘƘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ǿŜ ŦŜŜƭΣ ǘƘƛƴƪΣ 
ŘŜǎƛǊŜΣ ŀƴŘ ƴŜŜŘΦ LŦ ǿŜ ŀǊŜ ƘƻƴŜǎǘ ǿƛǘƘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎΣ ǿŜ 
ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŀǘ ǿŜ Řƻ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ ǘŜƭƭ ƻǘƘŜǊǎ ǿƘŀǘ ǿŜ 
ŦŜŜƭΣ ǘƘƛƴƪΣ ŘŜǎƛǊŜΣ ŀƴŘ ƴŜŜŘΦ ²Ŝ ƘƻƭŘ ōŀŎƪ ŦƻǊ ŀ ƳȅǊƛπ
ŀŘ ƻŦ ǊŜŀǎƻƴǎΦ 
 

     ¢ƘŜ ǊŜŀǎƻƴǎ Ƴŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜ Ƴŀƴȅ ǘƘƛƴƎǎΥ ƴƻǘ ǿŀƴǝƴƎ 
ǘƻ ƘǳǊǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴΩǎ ŦŜŜƭƛƴƎǎΤ ǘƘŜ ŦŜŀǊ ƻŦ ǊŜǘŀƭƛŀπ
ǝƻƴΤ ōŜƛƴƎ ƛƴǝƳƛŘŀǘŜŘ ōȅ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅΤ ǘƘŜ ŦŜŀǊ ƻŦ ōŜƛƴƎ 
ǇǳƴƛǎƘŜŘΤ ǘƘŜ ŘƛǎŎƻƳŦƻǊǘ ƻŦ ōŜƛƴƎ άŦƻǳƴŘ ƻǳǘέ ƻǊ Řƛǎπ
ŎƻǾŜǊŜŘΤ ǘƘŜ ǇǊƻǎǇŜŎǘ ƻŦ ōŜƛƴƎ ƘŜƭŘ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƭŜΤ ǘƘŜ 
ǎŜƴǎŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƭƛǾŜ ǳǇ ǘƻ ƎǊƻǳǇ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ƻǊ 
ƘŀǾŜ ŦŀƛƭŜŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇŜǊǎƻƴόǎύΤ ƻǊ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŀƭǿŀȅǎ 
ǎƘƻǿ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ǎŜƭŦ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ Ǝŀƛƴ ŀǇǇǊƻǾπ
ŀƭ ƻǊ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƛƴ ǎƻƳŜ ǿŀȅΦ ¢Ƙƛǎ ƭƛǎǘ ƛǎ ƴƻǘ ŜȄƘŀǳǎπ

ǝǾŜ ŀƴŘ ŜŀŎƘ ƻŦ ȅƻǳ ŎƻǳƭŘ ŀŘŘ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ǊŜŀǎƻƴǎΗ  
 

     ¢ƘŜ ōƻǧƻƳ ƭƛƴŜ ƛǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀƭƭ ǿŜŀǊ Ƴŀǎƪǎ ƻŦ ƻƴŜ 
ƪƛƴŘ ƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊΦ 5ŜŦŜƴŘƛƴƎ ƻǳǊ ǎŜƭŦ-ƛƳŀƎŜ ŀƴŘ ǎŜƭŦ-
ŜǎǘŜŜƳ ƛǎ ŀƴ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ǿƘƻ ǿŜ ŀǊŜ ŀǎ ƘǳƳŀƴǎΦ 
{ƛƎƳǳƴŘ CǊŜǳŘ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜƳ άŘŜŦŜƴǎŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎΦέ 
IŜ ǎŀƛŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ŜƎƻ 

όǘƘŜ ǎŜƭŦύΦ ¸ŜǘΣ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ǿŜ 
ŀǊŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ Ƙƻǿ ǿŜ ǳǎŜ 
ǘƘŜƳΣ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ŎƻƴǎŎƛƻǳǎ 
ǿŜ ŀǊŜ ƻŦ Ƙƻǿ ǿŜ ƛƴǘŜǊŀŎǘ 
ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎΦ       
 

     ²Ƙȅ ŀƭƭ ǘƘƛǎ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ 
ŎƻƴƎǊǳŜƴŎŜ ŀƴŘ ƛƴŎƻƴƎǊǳπ
ŜƴŎŜΚ .ŜŎŀǳǎŜ ƛƴ ŜǾŜǊȅŘŀȅ 
ƭƛŦŜ ǊƛƎƘǘ ƴƻǿ LΣ ƭƛƪŜ ȅƻǳΣ 
ƘŀǾŜ ōŜŎƻƳŜ ŀŎŎǳǎǘƻƳŜŘ ǘƻ 
ƳŜŜǝƴƎ ŀƴŘ ƎǊŜŜǝƴƎ ŦŀƳƛƭȅΣ 

ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ƴŜƛƎƘōƻǊǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǿƛǘƘ ŀ ƘŜƭƭƻ ŀƴŘ ǇŜǊπ
ƘŀǇǎ ŀ ǘƻǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŜƭōƻǿΣ ōǳǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŀǎƪΗ 5ƻ ȅƻǳ 
ŜǾŜǊ ƭƻƻƪ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŀǘ ǘƘŜ Ƴŀǎƪǎ ƻǘƘŜǊǎ ǿŜŀǊΚ !ǘ 
ǝƳŜǎΣ L ƘŀǾŜ ǿƻƴŘŜǊŜŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀ ǇŜǊǎƻƴΩǎ 
ǇŜǊǎƻƴŀƭƛǘȅΦ ! Ƴŀǎƪ ƻŦ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŀƴƛƳŀƭΣ ƻǊ ƻŦ ŀ 
ǎǇƻǊǘΩǎ ǘŜŀƳΣ ƻǊ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ !ǾŜƴƎŜǊΩǎ ŬƎǳǊŜǎΣ ŀ ǊŜƭƛπ
Ǝƛƻǳǎ ǎȅƳōƻƭ ƻǊ ŀ ǎŜƭŦ-ǎǘȅƭŜŘ ŘǊŀǿƛƴƎ ς ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ŀƭƭ 
ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǎŜƭŦ-ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴǎΗ 
 

     ! Ƴŀǎƪ Ŏŀƴ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǊŜǾŜŀƭ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƻ ǳǎ ŀōƻǳǘ 
ǿƘŀǘ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ƭƛƪŜǎ ƻǊ ŘƛǎƭƛƪŜǎΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǿƘŀǘ ƭƛŜǎ ōŜπ
ƘƛƴŘ ǘƘŜ Ƴŀǎƪ ōǳǘ ƛǎ ǳƴǎǇƻƪŜƴΦ tŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ǿŜŀǊƛƴƎ 
Ƴŀƴȅ ƪƛƴŘǎ ƻŦ Ƴŀǎƪǎ ǘƻŘŀȅΦ {ƻƳŜ ŀǊŜ ƴŜǳǘǊŀƭΣ ǎƻƳŜ 
ŀǊŜ ŎǳǘŜ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎƛƴƎΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀƭƭ ŜƴŎƻǳǊŀƎπ
ƛƴƎ ƻǊ ƘŜƭǇŦǳƭΦ {ƻƳŜ ǊŜƅŜŎǘ ƘŀǘǊŜŘΣ ŎǊǳǎƘ ƎŜƴǳƛƴŜ Řƛπ
ǾŜǊǎƛǘȅΣ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ŎƻƴƎǊǳŜƴŎȅΦ  
 

     Iƻǿ Ŏŀƴ ǿŜ ǿŜŀǊ Ƴŀǎƪǎ ǘƘŀǘ ǘǊǳƭȅ ǘŜƭƭ ǿƘƻ ŀƴŘ 
ǿƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ŀōƻǳǘ ȅŜǘ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ƭƛŦŜ ŀŶǊƳƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜπ
ƅŜŎǘ ǘƘŜ ƭƻǾŜ ƻŦ DƻŘΦ .ŜƛƴƎ ƎŜƴǳƛƴŜ Ŏŀƴ ǎƻƳŜǝƳŜǎ 
ŎǊŜŀǘŜ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƻ ǘŜƭƭ ǘƘŜ ǘǊǳǘƘΦ Lƴ Ƙƛǎ ōƻƻƪΣ ¢ƘŜ 
²ƛƭƭ ǘƻ [ƛǾŜ hƴΣ IŜǊƳŀƴ ²ƻǳƪ ǘŜƭƭǎ ƻŦ ŀ ƳŜŜǝƴƎ ƘŜ 
ƘŀŘ ǿƛǘƘ ƳƻŘŜǊƴ LǎǊŀŜƭΩǎ ŬǊǎǘ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘΣ  

.ȅ tŀǎǘƻǊ [ŀǊǊȅ 



 

н 

  ²ƘƛŎƘ aŀǎƪ 5ƻ ¸ƻǳ ²ŜŀǊΚ                    tŀƎŜ н 

  

5ŀǾƛŘ .Ŝƴ-DǳǊǊƛƻƴΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ .Ŝƴ-DǳǊǊƛƻƴ ǳǊƎŜŘ ƘƛƳ 
ǘƻ ƳƻǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿƭȅ ǇƭŀƴǘŜŘ ƴŀǝƻƴ ƻŦ LǎǊŀŜƭΦ 
 

ά.Ŝƴ-DǳǊǊƛƻƴ ƛƴǾƛǘŜŘ {ŀǊŀƘ ŀƴŘ ƳŜ ǘƻ Ƙƛǎ ƘƻƳŜ ƛƴ 
ǘƘŜ bŜƎŜǾ ŘŜǎŜǊǘΦ bŜȄǘ Řŀȅ ǿŜ ŎŀƳŜ ǘƻ ǘƘŜ {ŘŜ 
.ƻƪŜǊ όCƛŜƭŘ ƻŦ aƻǊƴƛƴƎύ ƪƛōōǳǘȊ ƛƴ ŀ ŎƻƳƳŀƴŘ ŎŀǊ 
ŜǎŎƻǊǘŜŘ ōȅ ŀ ƧŜŜǇ ǿƛǘƘ ŀƳƻǳƴǘŜŘ ƳŀŎƘƛƴŜ ƎǳƴΣ ŦƻǊ 
ōŀŎƪ ƛƴ мфрр ǘƘŜ Ǌŀǿ ƭƛǧƭŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ǿŀǎ ōŜƛƴƎ ōƭƻƻŘƛƭȅ 
ƘŀǊŀǎǎŜŘ ƛƴ ōǊƻŀŘ ŘŀȅƭƛƎƘǘ ōȅ CŜŘŀȅŜŜƴΣ ǘŜǊǊƻǊƛǎǘǎ 
ŦǊƻƳ 9ƎȅǇǘ ŀƴŘ DŀȊŀΦ .Ŝƴ-DǳǊǊƛƻƴ ǿŀǎ ƻǳǘ ƻŦ ƻŶŎŜ 
ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ Ƙƛǎ ƳŜƳƻƛǊǎΣ ǎƻ ƘŜ ŘƛǎŎƻǳǊǎŜŘ ƛƴ ƭƻƴƎ 
/ƘǳǊŎƘƛƭƭƛŀƴ ǎǘȅƭŜ ƻƴ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ǇƻƭƛǝŎǎΣ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅΣ ŀƴŘ 
ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ǎǳƴ ǿŀǎ ƭƻǿ Φ Φ Φ 
 

²ƘŜƴ ǿŜ ǿŜǊŜ ƭŜŀǾƛƴƎΣ ƘŜ ŎŀƳŜ ƻǳǘ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǎǘǊŀƛƎƘǘ 
½ƛƻƴƛǎǘ ƭƛƴŜΣ ƴƻ ƳƻǊŜ ƘƛƴǘǎΦ ά̧ ƻǳ Ƴǳǎǘ ǊŜǘǳǊƴ ƘŜǊŜ ǘƻ 
ƭƛǾŜΣέ ƘŜ ǎŀƛŘΦ ά¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ WŜǿǎ ƭƛƪŜ ȅƻǳΦ 
IŜǊŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŦǊŜŜΦέ 
 

άCǊŜŜΚέ L ǾŜƴǘǳǊŜŘ ǘƻ ǊŜǇƭȅΦ άCǊŜŜΚ ²ƛǘƘ ŜƴŜƳȅ ŀǊπ
ƳƛŜǎ ǊƛƴƎƛƴƎ ȅƻǳΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀŘŜǊǎ ǇǳōƭƛŎŀƭƭȅ ǘƘǊŜŀǘπ
ŜƴƛƴƎ ǘƻ ǿƛǇŜ ƻǳǘ ǘƘŜ ΨǘƘŜ ½ƛƻƴƛǎǘ ŜƴǝǘȅΣΩ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ 

ǊƻŀŘǎ ƛƳǇŀǎǎŀōƭŜ ŀƊŜǊ ǎǳƴŘƻǿƴ ς ŦǊŜŜΚ 
 

άL ŘƛŘ ƴƻǘ ǎŀȅ ǎŀŦŜΣέ ǘƘŜ ƻƭŘ Ƴŀƴ ǊŜǘƻǊǘŜŘΣ άL ǎŀƛŘ 
ŦǊŜŜΦέ ϝ 
 

.Ŝƴ-DǳǊǊƛƻƴ ǿŀǎ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ƻŦ ƎǊŜŀǘ ŎƻƴƎǊǳŜƴŎȅΦ IŜ 
ǎŀƛŘ ǿƘŀǘ ƘŜ ŦŜƭǘ ŀƴŘ ōŜƭƛŜǾŜŘΦ IŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀ Ƴŀƴ 
ǿƘƻ ƪƴŜǿ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ŦŜŀǊΦ IŜ ƘŀŘ ǿƛǘƴŜǎǎŜŘ 
ǾƛƻƭŜƴŎŜΣ ǿŀǊΣ ŀƴŘ ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴ ƳǳŎƘ ƻŦ Ƙƛǎ ƭƛŦŜΦ 
 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƳǳŎƘ ŦŜŀǊ ƛƴ ƻǳǊ ǿƻǊƭŘ ǘƻŘŀȅΦ ¢ƻ ƘŀǾŜ ŦŜŀǊ 
ŀƴŘ ǿŜŀǊ ŀ Ƴŀǎƪ ƛǎ ƴƻǘ ŘƛǎƘƻƴŜǎǘΦ ¢ƘŜ ƘƻƴŜǎǘȅ ƛǎ ƛƴ 
ƪƴƻǿƛƴƎ ǿŜ ƘŀǾŜ ŦŜŀǊ ōǳǘ Ŏŀƴ ǎǝƭƭ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ƛǘ ƛƴ ƻǳǊ 
ƻǿƴ ǿŀȅΦ ¢ƻ ƘŀǾŜ ŦŜŀǊ ŀƴŘ ǇǊŜǘŜƴŘ ǿŜ Řƻ ƴƻǘ ƛǎ ŀ 
ƳŀǎǉǳŜǊŀŘŜΣ ŀ ŘŜŎŜǇǝƻƴΗ ¢Ƙŀǘ ƛǎ ƛƴŎƻƴƎǊǳŜƴǘΗ  
 

¢ƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƛǎ ǘƻ ǎǇŜŀƪ WŜǎǳǎΩ ǘǊǳǘƘ ŀƴŘ ƭƻǾŜΦ 5ƛŘ 
ƴƻǘ WŜǎǳǎ ǎŀȅΣ ά̧ ƻǳ ŀǊŜ ǘǊǳƭȅ Ƴȅ ŘƛǎŎƛǇƭŜǎ ƛŦ ȅƻǳ ǊŜπ
Ƴŀƛƴ ŦŀƛǘƘŦǳƭ ǘƻ Ƴȅ ǘŜŀŎƘƛƴƎǎΦ он !ƴŘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƪƴƻǿ 
ǘƘŜ ǘǊǳǘƘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǊǳǘƘ ǿƛƭƭ ǎŜǘ ȅƻǳ ŦǊŜŜΦέ όWƻƘƴ уΥонύ 
 

ϝό/ƛǘŀǝƻƴΥ DƻǊŘƻƴ aŀŎ5ƻƴŀƭŘΣ ǎǇŜŀƪŜǊ ŀƴŘ ŀǳǘƘƻǊΤ ǎƻǳǊŎŜΥ 
IŜǊƳŀƴ ²ƻǳƪΣ ¢ƘŜ ²ƛƭƭ ǘƻ [ƛǾŜ hƴΦ ό/ƭƛũ {ǘǊŜŜǘ .ƻƻƪǎΣ нлллύΦ 

 

¢Ƙƛǎ Ǉŀǎǘ ƳƻƴǘƘ ǿŜ ǎŀƛŘ 
ƎƻƻŘōȅŜ ǘƻ ǘƘŜ ά{ŜƴǝƴŜƭ ƻŦ 
±ŜƭŘŀ wƻǎŜΗέ ²Ŝ ŀũŜŎǝƻƴŀǘŜƭȅ  
ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎ нл Ŧƻƻǘ Ǉƭǳǎ Σ 
мн ŀǊƳ ŎŀŎǘǳǎ ŀǎ άtŀǇŀ 
{ŀƎǳŀǊƻΦέ Lǘ ǿŀǎ ƻƴ ǘƘŜ 
ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ǿŀǎ 
ōǳƛƭǘ ƛƴ мфсрΦ Lǘ ǿŀǎ ǎƻ ƭŀǊƎŜ 
ŀƴŘ ƘŀŘ ǎƻ Ƴŀƴȅ ŀǊƳǎ ǘƘŀǘ ƛǘ 

ŎƻǳƭŘ ƴŜǾŜǊ ōŜ ƳƻǾŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŘŀƳŀƎƛƴƎ ƛǘǎ ƭƛƳōǎΦ Lǘ 
ǿŀǎ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻƭǳƳōŀǊƛǳƳΦ 
.Ŝǎǘ ŜǎǝƳŀǘŜǎΣ ŦƻǊ ƛǘ ƛǎ ƘŀǊŘ ǘƻ ƪƴƻǿ ŜȄŀŎǘƭȅΣ ƛǎ ǘƘŀǘ ƛǘ 
ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀōƻǳǘ мрл - нлл ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΦ  
 

{ŀƎǳŀǊƻ ŀǊŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ǇƭŀƴǘǎΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ŎŀŎǘǳǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΦ {ŀƎǳŀǊƻ ŀǊŜ ŀ ǾŜǊȅ ǎƭƻǿ ƎǊƻǿƛƴƎ 
ŎŀŎǘǳǎΦ ! мл ȅŜŀǊ ƻƭŘ Ǉƭŀƴǘ ƳƛƎƘǘ ƻƴƭȅ ōŜ мΦр ƛƴŎƘŜǎ 
ǘŀƭƭΦ {ŀƎǳŀǊƻ Ŏŀƴ ƎǊƻǿ ǘƻ ōŜ ōŜǘǿŜŜƴ пл-сл ŦŜŜǘ ǘŀƭƭ 
όмн-муƳύΦ ²ƘŜƴ Ǌŀƛƴ ƛǎ ǇƭŜƴǝŦǳƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŀƎǳŀǊƻ ƛǎ 
Ŧǳƭƭȅ ƘȅŘǊŀǘŜŘ ƛǘ Ŏŀƴ ǿŜƛƎƘ ōŜǘǿŜŜƴ онлл-пулл 
ǇƻǳƴŘǎΦ 

Lƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ŎŀŎǝ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ǘƘŜ ƘŀǊŘƛŜǎǘ Ǉƭŀƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ Ŏŀƴ ƭƛǾŜ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΦ ¢ƘŜ ǘǿƻ ƭƻƴƎŜǎǘ-
ƭƛǾŜŘ ŀǊŜ ǘƘŜ ǎŀƎǳŀǊƻ όōŜǘǿŜŜƴ мрл ς мтр ȅŜŀǊǎύ ŀƴŘ 
ǘƘŜ aŜȄƛŎŀƴ Ǝƛŀƴǘ ŎŀǊŘƻƴ όǳǇ ǘƻ олл ȅŜŀǊǎύΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ 
ǊƛƎƘǘ ƎǊƻǿƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ƛǘ ƛǎ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǘƘŀǘ 
ǎŀƎǳŀǊƻǎ Ŏŀƴ ƭƛǾŜ ǘƻ ōŜ ŀǎ ƻƭŘ ŀǎ мрл-нлл ȅŜŀǊǎ ƻƭŘΦ 
 

aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƎǳŀǊƻǎ Ǌƻƻǘǎ 
ŀǊŜ ƻƴƭȅ п-с ƛƴŎƘŜǎ ŘŜŜǇ ŀƴŘ 
ǊŀŘƛŀǘŜ ƻǳǘ ŀǎ ŦŀǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
Ǉƭŀƴǘ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ǘŀƭƭΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƻƴŜ 
ŘŜŜǇ ǊƻƻǘΣ ƻǊ ǘŀǇ Ǌƻƻǘ ǘƘŀǘ 
ŜȄǘŜƴŘǎ Řƻǿƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ƎǊƻǳƴŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ н ŦŜŜǘΦ 
¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ǇŀǊǘ ƻŦ 
ƻǳǊ ƴŀǘǳǊŀƭ ǿƻǊƭŘΦ  
 

²Ŝ ōƛŘ ŦŀƛǊ ǿŜƭƭ ǘƻ tŀǇŀ 
{ŀƎǳŀǊƻΣ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ƛǘǎ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻƴ ƻǳǊ ŎŀƳǇǳǎ ŦƻǊ 
ŀƭƳƻǎǘ ǎƛȄǘȅ ȅŜŀǊǎΦ  

CŀǊŜǿŜƭƭ ǘƻ ǘƘŜ {ŜƴǝƴŜƭ ƻŦ ±ŜƭŘŀ wƻǎŜ ¦ƴƛǘŜŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ /ƘǳǊŎƘ 

https://www.nwf.org/Educational-Resources/Wildlife-Guide/Plants-and-Fungi/Cacti


 

о 

 {ŜǇǘŜƳōŜǊΩǎ hƴƭƛƴŜ aŜǎǎŀƎŜǎ ϧ aŜŘƛǘŀǝƻƴǎ  

фΥол !a 
{ǳƴŘŀȅ 
{ŜǊǾƛŎŜǎ  

{ǳƴŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ сΥ  
{ƘŜƭǘŜǊƛƴƎ ƛƴ tƭŀŎŜ 
9ȄƻŘǳǎ мнΥм-мп 
tŀǎǘƻǊ 5ŀƴƛŜƭ 
 

{ǳƴŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ моΥ  
{ƘƻǳƭŘ ¸ƻǳ bƻǘ IŀǾŜ {Ƙƻǿƴ aŜǊŎȅ 
9ȄƻŘǳǎ мпΥ мф-омΤ 9ȄƻŘǳǎ мрΥмō-ммΣ  
нл-нмΤ aŀǧƘŜǿ муΥнм-ор 

tŀǎǘƻǊ [ŀǊǊȅ 
 
 
 
 
 

{ǳƴŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлΥ  
/ƻƳǇƭŀƛƴƛƴƎ ϧ DǊǳƳōƭƛƴƎ aŀƪŜǎ bƻƛǎŜΗ 
9ȄƻŘǳǎ мсΥн-мр 
tŀǎǘƻǊ 5ŀƴƛŜƭ 
 

{ǳƴŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нт   
²Ƙŀǘ 5ƻ ¸ƻǳ ¢ƘƛƴƪΚ 
9ȄƻŘǳǎ мтΥм-тΤ aŀǧƘŜǿ нмΥно-он  
tŀǎǘƻǊ [ŀǊǊȅ 
 
 
 
  

млΥлл !a 
²ŜŘƴŜǎŘŀȅ 
aŜŘƛǘŀǝƻƴǎ 

!ŎŎŜǎǎ ǘƘŜ ǾƛŘŜƻǎ Ǿƛŀ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ ǾŜƭŘŀǊƻǎŜΦƻǊƎ  
ƻǊ ƻƴ ƻǳǊ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜΥ ŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκǾŜƭŘŀǊƻǎŜǳƳŎκ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ н aŜŘƛǘŀǝƻƴ 
! 5ƛǎǝƴƎǳƛǎƘƛƴƎ aŀǊƪ 
9ȄƻŘǳǎ мнΥм-мп 
tŀǎǘƻǊǎ 5ŀƴƛŜƭ ϧ [ŀǊǊȅ  
 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ ф aŜŘƛǘŀǝƻƴ 
²Ƙŀǘ IŀǾŜ ¸ƻǳ 5ƻƴŜ ¢ƻ ¦ǎΚ 
9ȄƻŘǳǎ мпΥмл-омΤ 9ȄƻŘǳǎ мрΥмō-ммΣ нл-нм 

tŀǎǘƻǊǎ [ŀǊǊȅ ϧ 5ŀƴƛŜƭ 

 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ мс aŜŘƛǘŀǝƻƴ 
²Ƙŀǘ Lǎ LǘΚ 
9ȄƻŘǳǎ мсΥн-мр 
tŀǎǘƻǊǎ 5ŀƴƛŜƭ ϧ [ŀǊǊȅ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ но aŜŘƛǘŀǝƻƴ 
Lǎ ǘƘŜ [ƻǊŘ !ƳƻƴƎ ¦ǎ ƻǊ bƻǘΚ 
9ȄƻŘǳǎ мтΥм-мт 
tŀǎǘƻǊǎ [ŀǊǊȅ ϧ 5ŀƴƛŜƭ 
 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ ол aŜŘƛǘŀǝƻƴ 
.ǳǎȅ !ƭƭ 5ŀȅΧ ŀƴŘ CƻǊ ²ƘŀǘΚ 
wƻƳŀƴǎ мнΥф-нм 
tŀǎǘƻǊǎ 5ŀƴƛŜƭ ϧ [ŀǊǊȅ  

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 
hƴƭƛƴŜ {ǳƴŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нт ŀǘ оΥлл ta  

ǾŜƭŘŀǊƻǎŜΦƻǊƎ 



 

п 

 DŀǘŜƪŜŜǇŜǊǎ                   tŀǎǘƻǊ 5ŀƴƛŜƭ 

DŀǘŜƪŜŜǇŜǊǎ ǿŜǊŜ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ƻǊŘŜǊ 
ƛƴ ŀƴŎƛŜƴǘ ǎƻŎƛŜǝŜǎΦ  DŀǘŜƪŜŜǇŜǊǎ ǿŜǊŜ ƎǳŀǊŘǎ ǎǘŀǝƻƴŜŘ 
ŦƻǊ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀǘ ǾŀǊƛƻǳǎ ƪƛƴŘǎ ƻŦ ƎŀǘŜǎ ŀƴŘ ǘƻǿŜǊǎΦ  ¢ƘŜ 
DŀǘŜǎ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ƎŀǘŜǎΣ ǇŀƭŀŎŜ ƎŀǘŜǎΣ ƻǊ 
ǘŜƳǇƭŜ ƎŀǘŜǎΦ  !ƴŎƛŜƴǘ ŎƛǝŜǎ ƘŀŘ ƘƛƎƘ ǘƘƛŎƪ ǿŀƭƭǎ ŀǊƻǳƴŘ 
ǘƘŜƳ ǘƻ ƪŜŜǇ ƻǳǘ ǿƛƭŘ ōŜŀǎǘǎ ŀƴŘ ƛƴǾŀŘƛƴƎ ŀǊƳƛŜǎ όWƻǎƘǳŀ 
т ŀƴŘ bŜƘŜƳƛŀƘ мнΥолύΦ  IŜŀǾȅ ƎŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ǎŜǘ ǿƛǘƘƛƴ 
ǘƘƻǎŜ ǿŀƭƭǎ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ŜȄƛǘΦ  ! ƎŀǘŜƪŜŜǇŜǊ ƘŀŘ 
ǘƻ ōŜ ǘǊǳǎǘǿƻǊǘƘȅ ŀƴŘ ŀƭŜǊǘ ŦƻǊ ŀƴȅ ǎƛƎƴǎ ƻŦ ǘǊƻǳōƭŜΦ LŦ ŀ 
ƎŀǘŜƪŜŜǇŜǊ ǿŀǎ ǊŜƭŀȄŜŘ ŀƴŘ ŎŀǊŜƭŜǎǎ ƛƴ Ƙƛǎ ŘǳǝŜǎΣ ǘƘƛǎ 
ŎƻǳƭŘ ōǊƛƴƎ Ǌǳƛƴ ǳǇƻƴ ŀƴ ŜƴǝǊŜ ŎƛǾƛƭƛȊŀǝƻƴΣ ǎƻ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ƻŦ 
ƎŀǘŜƪŜŜǇƛƴƎ ƛƳǇƭƛŜǎ ŀƭŜǊǘƴŜǎǎ ŀƴŘ ǎŜŎǳǊƛǘȅΦ   
 

5ŀǾƛŘ ŀƴŘ {ŀƳǳŜƭ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ нмн ƎŀǘŜƪŜŜǇŜǊǎ ŦƻǊ άǇƻǎƛǝƻƴǎ ƻŦ ǘǊǳǎǘέ ƛƴ ƎǳŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜƳǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ [ƻǊŘΦ  CƻǳǊ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ƎŀǘŜƪŜŜǇŜǊǎ ǿŜǊŜ ŜƴǘǊǳǎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊƻƻƳǎ ŀƴŘ ǘǊŜŀǎǳǊƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ƻŦ DƻŘΦ 
¢ƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ǎǇŜƴŘ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ǎǘŀǝƻƴŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ƻŦ DƻŘΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ǘƻ ƎǳŀǊŘ ƛǘΤ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ 
ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƪŜȅ ŦƻǊ ƻǇŜƴƛƴƎ ƛǘ ŜŀŎƘ ƳƻǊƴƛƴƎΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜƳ ǿŜǊŜ ƛƴ ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊǝŎƭŜǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘŜƳǇƭŜ 
ǎŜǊǾƛŎŜΦ hǘƘŜǊǎ ǿŜǊŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ŎŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳǊƴƛǎƘƛƴƎǎ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŀǊǝŎƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƴŎǘǳŀǊȅΣ ŀǎ ǿŜƭƭ 
ŀǎ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ƅƻǳǊ ŀƴŘ ǿƛƴŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻƭƛǾŜ ƻƛƭΣ ƛƴŎŜƴǎŜ ŀƴŘ ǎǇƛŎŜǎΦ  ¢ŜƳǇƭŜ ƎŀǘŜƪŜŜǇŜǊǎ ǿŜǊŜ ƛƴ ŎƘŀǊƎŜ ƻŦ ǿƘƻ 
ǿŜƴǘ ƛƴ ŀƴŘ ǿƘƻ ǿŜƴǘ ƻǳǘΦ ¢ƘŜȅ ŜƴǎǳǊŜŘ ƻǊŘŜǊ ŀƴŘ ǊŜǾŜǊŜƴŎŜ ŦƻǊ DƻŘΩǎ ƘƻǳǎŜΦ  
 

²ƘŜƴ bŜƘŜƳƛŀƘ ƘŀŘ ŬƴƛǎƘŜŘ ǘƘŜ ǊŜōǳƛƭŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀƭƭ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ƻŦ WŜǊǳǎŀƭŜƳΣ ƎŀǘŜƪŜŜǇŜǊǎ ǿŜǊŜ ǎƻƳŜ 
ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ƘŜ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ōŜŎŀǳǎŜ ōŜŦƻǊŜ ŀ Ŏƛǘȅ ŎƻǳƭŘ ŎƻƴŘǳŎǘ ƛǘǎ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ƛǘ 
ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ōŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ƻǳǘǎƛŘŜ ƛƴǾŀŘŜǊǎΦ ¢ƘŜ [ƻǊŘΩǎ ƘƻǳǎŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƎŀǘŜƪŜŜǇŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǊŜŀǎƻƴΦ 
.ŜŦƻǊŜ DƻŘΩǎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǇǊƻǇŜǊƭȅΣ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ǇǊŜǎŎǊƛōŜŘ ǇǊƛŜǎǘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǎŜǊǾŀƴǘǎ 
ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƎŀǘŜǎΦ DƻŘ ƘŀŘ ƎƛǾŜƴ ŎƭŜŀǊ ŎƻƳƳŀƴŘǎ ŀōƻǳǘ ǘŜƳǇƭŜ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ DŀǘŜƪŜŜǇŜǊǎ 
ǿŜǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŀǘ Ƙƻƭȅ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀ ǎŀŎǊŜŘ ƳƛƴƛǎǘǊȅΦ      
 

tŀǎǘƻǊǎ ƛƴ ōƛōƭƛŎŀƭ ǝƳŜǎ όǎƘŜǇƘŜǊŘǎύΣ ǳǎŜŘ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜƛǊ ƅƻŎƪǎ ƻŦ ǎƘŜŜǇ ƛƴ ŀ ǎƘŜŜǇŦƻƭŘ ƻǊ ŦƻƭŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘΦ 
¢ƘŜǎŜ ǎƘŜŜǇŦƻƭŘǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ ŀ ƭƻǿ ǎǘƻƴŜ ǿŀƭƭ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜƴǘǊŀƴŎŜΦ ¢ƘŜ ƅƻŎƪǎ ǿŜǊŜ ƪŜǇǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘŜŜǇŦƻƭŘ ŀǘ 
ƴƛƎƘǘΣ ǿƛǘƘ ŀ ŘƻƻǊ ŀǧŜƴŘŀƴǘ όDŀǘŜƪŜŜǇŜǊύ ǿƘƻ ƎǳŀǊŘŜŘ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ǘƘŜƳΦ  WŜǎǳǎ ǇƻƛƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎǳǎǘƻƳ 
ǘƘŀǘ ŜȄƛǎǘŜŘ ƻŦ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ǎƘŜŜǇŦƻƭŘ ƎǳŀǊŘŜŘ ōȅ ŀ ŘƻƻǊ ŀǧŜƴŘŀƴǘ ǿƘŜƴ ƘŜ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ƘƛƳǎŜƭŦ ŬƎǳǊŀǝǾŜƭȅΣ ƴƻǘ 
ƻƴƭȅ ŀǎ ǘƘŜ ǎƘŜǇƘŜǊŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘŜŜǇΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŀǎ ǘƘŜ ŘƻƻǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜǎŜ ǎƘŜŜǇ ŎƻǳƭŘ ŜƴǘŜǊ όWƻƘƴ млΥм-фύΦ 
 

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƻƴƭƛƴŜ ŘƛŎǝƻƴŀǊȅΣ ǘƘŜ ǿƻǊŘ άƎŀǘŜƪŜŜǇŜǊέ ƛǎ ŀ ƴƻǳƴ ŀƴŘ ƛǘǎ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƛǎΥ       

     

мύΦ !ƴ ŀǧŜƴŘŀƴǘ ŀǘ ŀ ƎŀǘŜ ǿƘƻ ƛǎ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ǿƘƻ ƎƻŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘΦ                                                     
нύΦ ! ǇŜǊǎƻƴ ƻǊ ǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎΦ                                                                       
ϦǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ-ŎŀǊŜ ŘƻŎǘƻǊ ǎŜǊǾŜǎ ŀǎ ǘƘŜ ƎŀǘŜƪŜŜǇŜǊ ǘƻ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎϦ 
 

¢ƘŜ ǘŜƳǇƭŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǇƭŀŎŜ ƻŦ DƻŘϥǎ ƳŀƴƛŦŜǎǘŜŘ ǇǊŜǎŜƴŎŜΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǿƘŜǊŜ Iƛǎ ǇŜƻǇƭŜ ƳŜǘ ǘƻ ǿƻǊǎƘƛǇ 
IƛƳΦ DƻŘ ƎŀǾŜ ŎƭŜŀǊΣ Ƴǳƭǝ-ƭŀȅŜǊŜŘ ŎƻƳƳŀƴŘǎ ŦƻǊ ǿƻǊǎƘƛǇΣ ǎƻƳŜ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǊŜƎǳƭŀǝƴƎ ǘƘŜ ŜƴǘǊŀƴŎŜ 
ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǘŜƳǇƭŜΦ CƻǊ ǘƘƛǎ ǊŜŀǎƻƴΣ ƎŀǘŜƪŜŜǇŜǊǎ ǿŜǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ  ¢ƻŘŀȅΣ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ άƎŀǘŜƪŜŜǇŜǊέ ƛǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ 
ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǊŜǎǘǊƛŎǘ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ¢ŜƳǇƭŜΣ ǘƻ ƻƴƭȅ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻǎŜ ƴŀƳŜόǎύ ŀǇǇŜŀǊ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛǎǘΦ  ¢ƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ƻǳǊ 
¦ǎƘŜǊǎ ϧ DǊŜŜǘŜǊǎ ƛǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ŀƴ ƛƴǾƛǝƴƎ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ŎƻƳŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŘƻƻǊǎ ƻŦ ƻǳǊ ǘŜƳǇƭŜ 
όŎƘǳǊŎƘύΦ  DƻŘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŘǿŜƭƭ ƛƴ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǘƻŘŀȅΦ  ¢ƻŘŀȅΣ ƻǳǊ ōƻŘƛŜǎ ŀǊŜ Iƛǎ ǘŜƳǇƭŜ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ǘƘŜ 
άƎŀǘŜƪŜŜǇŜǊǎέ ƻŦ ƻǳǊ ƘŜŀǊǘΣ ǎƻǳƭ ŀƴŘ ƳƛƴŘΦ  ²Ƙŀǘ ŀ ŘŜƭƛƎƘǘ ƛǘ ƛǎ ǘƻ ƎǳŀǊŘ ǿƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƎƛǾŜƴΦ   



 

р 

 

 ±w¦a/ aǳǎƛŎ !Ǌǘǎ               aŀǊȅ 9ƭƭŜƴ [ƻƻǎŜ 

 
άWŜǎǳǎΣ [ƻǾŜǊ ƻŦ aȅ {ƻǳƭέ 
 
CƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΣ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǾŜ ŀǎƪŜŘ ƳŜ ǘƻ Ǉƭŀȅ ǘƘƛǎ ǘŜƴŘŜǊ ƘȅƳƴ ŦƻǊ ŦǳƴŜǊŀƭǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ 
ōǊƛƴƎǎ ǘƘŜƳ ǎƻ ƳǳŎƘ ŎƻƳŦƻǊǘΦ  tŜǊǎƻƴŀƭƭȅΣ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ŀ ŦŀǾƻǊƛǘŜΣ ŎŀƭƳƛƴƎ Ƴȅ ǎƻǳƭ ŀǘ 
ǘǊƻǳōƭƛƴƎ ǝƳŜǎΦ  Lǘ ƳŀƪŜǎ ƳŜ ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ WŜǎǳǎ ǘǊǳƭȅ ƪƴƻǿǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǎ ŦƻǊ ƳŜΦ 
 

²ƘŜƴ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ŘŜƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǎǳǊǾŜȅŜŘ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ƘȅƳƴǎΣ ǘƘƛǎ ƻƴŜ ǳǎǳŀƭƭȅ 
Ǌŀƴƪǎ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ǘǿƻ ƻǊ ǘƘǊŜŜ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴŀƳŜŘ Ƴƻǎǘ ƻƊŜƴΦ  Lǘ ƛǎ ŀ ǘŜƴŘŜǊ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ƻǳǊ 
ŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ {ŀǾƛƻǊΣ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ƘƛƳ ǘƻ ŀ ǎƘŜƭǘŜǊŜŘΣ ǎŀŦŜ ƘŀǊōƻǊ ǘƘŀǘ ǇǊƻƳƛǎŜǎ ǊŜŦǳƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘƻǊƳǎ 
ƻŦ ƭƛŦŜΦ 
 
²ǊƛǧŜƴ ōȅ /ƘŀǊƭŜǎ ²ŜǎƭŜȅ ƛƴ мтоуΣ ƛǘ ƛǎ ŀ ƘȅƳƴ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀ ǘŜǎǘŀƳŜƴǘ ǘƻ Ƙƛǎ ƭƻǾŜ ŦƻǊ WŜǎǳǎΦ  IŜ ǇǊŀƛǎŜǎ WŜǎǳǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘƛǎ ƘȅƳƴ ŀǎ ŀ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ǊŜŦǳƎŜΣ ƎǳƛŘŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ǎŀƭǾŀǝƻƴ ƛƴ ǝƳŜǎ ƻŦ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ŀƴŘ 
ƎǊƛŜŦΦ  ¦ǝƭƛȊƛƴƎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƳŜǘŀǇƘƻǊǎ ŀƴŘ ƛƳŀƎŜǊȅΣ ²ŜǎƭŜȅ ōŜŀǳǝŦǳƭƭȅ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ Ƨƻȅ ƘŜ ŬƴŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻǾŜ 
ƻŦ WŜǎǳǎ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ǘǊƛōǳƭŀǝƻƴǎ ƻŦ ƭƛŦŜΦ 
 
¢Ƙƛǎ ƘȅƳƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ƻŦ Ƴŀƴȅ ƎǊŜŀǘ ƭŜŀŘŜǊǎ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ǘƻ ƘŜŀǊǘǎ ǘƻŘŀȅΦ ¢ƘŜ ǊŜƴƻǿƴŜŘ 
.ŀǇǝǎǘ ǇǊŜŀŎƘŜǊΣ /ƘŀǊƭŜǎ {ǇǳǊƎŜƻƴΣ ǿƘƛƭŜ ƘƻƭŘƛƴƎ ƳŜŜǝƴƎǎ ŀǘ 9ȄŜǘŜǊ Iŀƭƭ ƛƴ [ƻƴŘƻƴΣ ƻǇŜƴŜŘ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜ 
ǿƛǘƘ άWŜǎǳǎΣ [ƻǾŜǊ ƻŦ aȅ {ƻǳƭΦέ 
 
¦Ǉƻƴ ƘŜŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎΣ ŀ ǎǘǊŀƴƎŜǊ ǿƘƻ ƘŀŘ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿŀǎ ǎƻ ƳƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƘȅƳƴ ǘƘŀǘ 
ƘŜ ǎǘŀǘŜŘΣ ά5ƻŜǎ WŜǎǳǎ ƭƻǾŜ ƳŜΚ ¢ƘŜƴ ǿƘȅ ǎƘƻǳƭŘ L ƭƛǾŜ ŀǘ ŜƴƳƛǘȅ ǿƛǘƘ IƛƳΚέ ŀƴŘ ǿŀǎ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ǾŜǊȅ 
ŜǾŜƴƛƴƎΦ 
 
¢ƘŜ ƎǊŜŀǘ !ƳŜǊƛŎŀƴ ǇǊŜŀŎƘŜǊΣ IŜƴǊȅ ²ŀǊŘ .ŜŜŎƘŜǊΣ ǎǘŀǘŜŘΥ άL ǿƻǳƭŘ ǊŀǘƘŜǊ ƘŀǾŜ ǿǊƛǧŜƴ ǘƘŀǘ ƘȅƳƴ ƻŦ 
²ŜǎƭŜȅΩǎΧ ǘƘŀƴ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŦŀƳŜ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ƪƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊ ǎŀǘ ƻƴ ŜŀǊǘƘΦέ 
 
L ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƭƻǾŜ ǘƘŜ ǇƘǊŀǎŜΣ ϦǇƭŜƴǘŜƻǳǎ ƎǊŀŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜŜ ƛǎ ŦƻǳƴŘϦΣ ŦƻǊ L ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ Iƛǎ ƎǊŀŎŜ ƛƴ Ƴȅ ƭƛŦŜΣ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀǎ LϥǾŜ ƎƻǧŜƴ ƻƭŘŜǊΦ 
 
ά[ƛŦŜ ²ŀȅέΣ ōȅ 9ǊƛŎ ²ȅǎŜΤ άhǳǊ [ŀǧŜǊ-5ŀȅ IȅƳƴǎέΣ ōȅ YŀǊŜƴ [ȅƴƴ 5ŀǾƛŘǎƻƴΦ 
 
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
  
 
{ƻƳŜ ǉǳƻǘŜǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǝƳŜǎΧΦ 
 
άaǳǎƛŎ Ƙŀǎ ŀ ǿŀȅ ƻŦ ǘƻǳŎƘƛƴƎ ȅƻǳΦ Lǘ ŎŀǳǎŜǎ ŜƳƻǝƻƴΣ ŎƘŀƴƎŜǎ ȅƻǳǊ ƳƻƻŘΣ ƛǘ Ŏŀƴ ƛƴǎǇƛǊŜ ȅƻǳΣ ƳƻǝǾŀǘŜ 
ȅƻǳΣ ƎǊƛŜǾŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳΣ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ŜȄǇǊŜǎǎ ȅƻǳǊ ŦŜŜƭƛƴƎǎΦ  Lǘ Ŏŀƴ ƭƛƊ ȅƻǳǊ ǎǇƛǊƛǘǎ ƻǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳ ƛƴ ǝƳŜǎ ƻŦ 
ƴŜŜŘΦ  aǳǎƛŎ ŎƻƴƴŜŎǘǎ ǳǎ ŀƭƭΦέ 
 
άDƻƻŘ ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ ŀ ƭƛǧƭŜ ΨƘǳƳƻǊΩ ŘŜƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ǎƻǳƭΦέ 
 
ά¢ƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ŎƘƻƛǊ ǊƻōŜǎ ǿŜǊŜ ǘƻƻ ƭƻƴƎ ŀƴŘ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ōŜ ƘȅƳƴŜŘΦέ 
 
 



 

с 

¦ƴƛǘŜŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ ²ƻƳŜƴ 

 

 

 

¦a² h/¢h.9w w¦aa!D9 {![9{ 
/!b/9[95 
 
¢ƘŜ ¦a² 9ȄŜŎǳǝǾŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ 
ǾƻǘŜŘ ōȅ Ŝ-Ƴŀƛƭ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎƭȅ ǘƻ 
ŎŀƴŎŜƭ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ 
hŎǘƻōŜǊ wǳƳƳŀƎŜ {ŀƭŜǎ ǳƴǝƭ ƴŜǿ 
ŎŀǎŜǎ ŀƴŘ ŘŜŀǘƘǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 
ǇŀƴŘŜƳƛŎ ƛƴ !ǊƛȊƻƴŀ ŀǊŜ ǊŜŘǳŎŜŘΦ  
¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǊŜŀǎƻƴǎ ǿŜǊŜ ƭƛǎǘŜŘ 
ōȅ .ƛƭƭƛŜ [ŀǊƛƳŜΣ ¦a² tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ 
ǿƘŜƴ ǎƘŜ ǎŜƴǘ ǘƘŜ ǊŜǎƻƭǳǝƻƴ ŦƻǊ ŀƴ 
Ŝ-Ƴŀƛƭ ǾƻǘŜ ƻƴ !ǳƎǳǎǘ сǘƘΦ     
мΦ  .ƛǎƘƻǇ .ƻō Ƙŀǎ ƴƻǘ ȅŜǘ ŀƭƭƻǿŜŘ 
ǘƘŜ !ǊƛȊƻƴŀ ¦ƴƛǘŜŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ  
/ƘǳǊŎƘŜǎ ǘƻ ǊŜƻǇŜƴΦ  нΦ  !ǊƛȊƻƴŀ 
ōŜŎŀƳŜ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ /ƻǾƛŘ-мф Ƙƻǘ 
ǎǇƻǘ ƛƴ WǳƴŜ нлнл ŀƴŘ ǎǝƭƭ Ƙŀǎ 
ƴŜŀǊƭȅ мллл ƴŜǿ ŎŀǎŜǎ ƻŦ /ƻǾƛŘ-мф 
ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŜŀŎƘ ŘŀȅΦ  оΦ  !ǊƛȊƻƴŀ Ƙŀǎ 
ǊŜŀŎƘŜŘ ƻǾŜǊ пΣллл ŘŜŀǘƘǎ ŦǊƻƳ 
/ƻǾƛŘ-мф ƻƴ !ǳƎΦ сΣ нлнлΦ   пΦ  aƻǎǘ 
aƛǎǎƛƻƴ ²ŀǊŜƘƻǳǎŜ ²ƻǊƪŜǊǎ ŀǊŜ 
ǘƘŜ ŜƭŘŜǊƭȅ Ƴƻǎǘ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ƛŦ 
ƛƴŦŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǾƛǊǳǎΦ   рΦ  ¢ƘŜ 
ŎƘǳǊŎƘ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǿƛƴǘŜǊ 
ǾƛǎƛǘƻǊǎ Ƴŀȅ ŘŜƭŀȅ ƻǊ ƴƻǘ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ 
!ǊƛȊƻƴŀ ōȅ hŎǘƻōŜǊ ƻŦ нлнл ǘƘƛǎ 
ȅŜŀǊΦ   сΦ  LŦ ǘƘŜ wǳƳƳŀƎŜ {ŀƭŜǎ 
ŀǧǊŀŎǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŎǊƻǿŘǎ ŀǎ ǳǎǳŀƭΣ 
ǘƘŜ aƛǎǎƛƻƴ ²ŀǊŜƘƻǳǎŜ {ǘŀũ ǿƻǳƭŘ 
ƴƻǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 
ǎƻŎƛŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎƛƴƎ ŀƴŘ ǎŀƴƛǘŀǝƻƴ 
ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ƴƻǿ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
ƛƴ !ǊƛȊƻƴŀΦ  ¢ƘŜ ±ŜƭŘŀ wƻǎŜ ¦a² 
ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƳƻƴƛǘƻǊ ǘƘŜ 
ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ 
ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ƻƴ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ōŀǎƛǎΦ 
 
 

¦a² C![[ /9[9.w!¢Lhb{ Dh 
±Lw¢¦![ hb h/¢h.9w млΣ нлнл 
 
{ŀǾŜ ǘƘŜ ŘŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŀƴŘ 
ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ ƘƻƭŘƛƴƎ ŀ 
ŎƻƳōƛƴŜŘ !ƴƴǳŀƭ aŜŜǝƴƎ ŘǳŜ ǘƻ 
ǘƘŜ ǾƛǊǳǎ ŀƴŘ ǎǘŀȅ ŀǘ ƘƻƳŜ ŀŘǾƛŎŜ ƻŦ 
ǘƘŜ 5ŜǎŜǊǘ {ƻǳǘƘǿŜǎǘ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 
¦ƴƛǘŜŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ ²ƻƳŜƴΦ  ¢ƘŜ 
ŜǾŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǾƛǊǘǳŀƭ ǎƻ ŀƭƭ ȅƻǳ ǿƛƭƭ 
ƴŜŜŘ ƛǎ ŀ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ƻǊ ŎŜƭƭ ǇƘƻƴŜ ǘƻ 
ŀǧŜƴŘΦ  CǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘǊŀƛƴƛƴƎ 
ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ǳƴǎǳǊŜ 
ƻŦ ǳǎƛƴƎ ½ƻƻƳ ƻǊ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ǿŜōƛƴŀǊǎ 
ǿƛƭƭ ōŜ ŦƻǊǘƘŎƻƳƛƴƎΦ 
 
w9{thb{9 όǘƘŜ ƳŀƎŀȊƛƴŜ ƻŦ ǿƻƳŜƴ 
ƛƴ Ƴƛǎǎƛƻƴύ 
 
Wǳƭȅκ!ǳƎǳǎǘ нлнл ƛǎǎǳŜΦ  ²ƘŜƴ L 
ǊŜŀŘ ǘƘƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ƳŀƎŀȊƛƴŜΣ L ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ .ƛōƭŜ 
{ǘǳŘȅΦ  L ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ǎƘŀǊŜ ŀǘ ǘƘŜ 
¦a² tƻǘƭǳŎƪǎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƪŜȅ 
.ƛōƭŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳŀƎŀȊƛƴŜΦ  
¢ƘŜ .ƛōƭŜ {ǘǳŘȅ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ǇǇΦ у-
мм ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 
ǎǘǳŘȅ ƻǊ ŦƻǊ ŀ ƎǊƻǳǇ ƭŜǎǎƻƴΦ  ¢Ƙƛǎ 
ƭŜǎǎƻƴ ƛǎ ŦǊƻƳ 9ȄƻŘǳǎ ŀƴŘ bǳƳōŜǊǎΦ  
¦ǎƛƴƎ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ .ƛōƭƛŎŀƭ ŜȄŀƳǇƭŜǎΣ 
ǿŜ ŀǊŜ ƭŜŘ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ǘƘŜ ƭŜǎǎƻƴ ǘƻ 
ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ Řŀȅ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƛƴ ǘƘŜ 
/ƻǾƛŘ-мф Ǝƭƻōŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎǊƛǎƛǎΦ   
 
aLbL aL{{Lhb ¦ {tLwL¢¦![ 
Dwh²¢I {¢¦5¸Υ 
CLb5LbD t9!/9 Lb !b !b·Lh¦{ 
²hw[5 9ŘƛǘŜŘ ōȅ 9Ǌƛƴ WŀƳŜǎ -
.Ǌƻǿƴ  
 
¢Ƙƛǎ ōƻƻƪ ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ ¦Ǌōŀƴ 
±ƛƭƭŀƎŜ /ƘǳǊŎƘ ƛƴ /ƘƛŎŀƎƻ ŀƴŘ ǳǎŜŘ 
ǘƘŜ ōƻƻƪ ƻŦ tǊƻǾŜǊōǎ ŀƴŘ ά¢ƘŜ 

{ŜǊŜƴƛǘȅ tǊŀȅŜǊέ ŀǎ ŀ ƎǳƛŘŜ ǘƻ ƘŜƭǇ 
/ƘǊƛǎǝŀƴǎ ŬƴŘ ǘƘŜƛǊ ǿŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ŀƴȄƛŜǘȅΣ ǿƻǊǊȅ ŀƴŘ ŦŜŀǊ ŀƴŘ ƳƻǾŜ 
ǘƻǿŀǊŘǎ DƻŘΩǎ tŜŀŎŜ ǘƘŀǘ ǎǳǊǇŀǎǎŜǎ 
ŀƭƭ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΦ 
 
¢ƘŜ ŦƻǳǊ ŎƘŀǇǘŜǊǎΣ ŜŀŎƘ ǿǊƛǧŜƴ ōȅ ŀ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ¦Ǌōŀƴ ±ƛƭƭŀƎŜ /ƘǳǊŎƘ 
ƭŜŀŘŜǊΣ ƛǎ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ 
ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ά{ŜǊŜƴƛǘȅ tǊŀȅŜǊέΦ  
¢ƘƻǎŜ ŀǊŜŀǎ ŀǊŜ ǎŜǊŜƴƛǘȅΣ 
ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜΣ ŎƻǳǊŀƎŜΣ ŀƴŘ ǿƛǎŘƻƳΦ  
9ŀŎƘ ǎŜŎǝƻƴ ŎƻƴŎƭǳŘŜǎ ǿƛǘƘ ŀ 
ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ŦǳǊǘƘŜǊ 
ŘŜǾŜƭƻǇ /ƘǊƛǎǝŀƴ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎΦ 
 
¢Ƙƛǎ aƛǎǎƛƻƴ ǳ ǎǘǳŘȅ L ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ 

ǘƻ ȅƻǳΦ  ¢ƘŜ ōƻƻƪ Ŏŀƴ ōŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ CƛǘŎƘ /ƘǳǊŎƘ [ƛōǊŀǊȅ ƻƴ ǘƘŜ 

¦a² ǎƘŜƭǾŜǎ ŘŜǾƻǘŜŘ ǘƻ aƛǎǎƛƻƴ ǳ 

ōƻƻƪǎΦ   ¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ 

ƻƴ hŎǘΦ млΣ нлнл ŀǘ ǘƘŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ 

9ŀǎǘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ŀƴŘ {ƻǳǘƘǿŜǎǘ 5ŜǎŜǊǘ 

/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴ ōȅ ½ƻƻƳΦ  

aƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ŎƻƳŜ ƭŀǘŜǊΦ 

Cwha ¢I9 hCCL/9 hC .L{Iht .h. 
όW¦[¸ нфΣ нлнлύ 
 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǝƳŜ ǿƘŜƴ ǿŜ Ƴǳǎǘ ƭŜŀƴ ƻƴ 

ƻǳǊ ŦŀƛǘƘ ǘƻ ǊŜƳƛƴŘ ǳǎ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴ ƛŦ 

ǿŜ Ŏŀƴƴƻǘ ǿƻǊǎƘƛǇ ƛƴ ǇŜǊǎƻƴ ƛƴ ƻǳǊ 

ŎƘǳǊŎƘ ǎŀƴŎǘǳŀǊȅΣ ǿŜ Řƻ ƴƻǘ 

ŀōŀƴŘƻƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ōŜ ƛƴ 

ƳƛƴƛǎǘǊȅΣ ƴƻǊ ŘƻŜǎ DƻŘ ŀōŀƴŘƻƴ ǳǎΦ  

Lƴ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƻŦ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΣ 

ǿŜ ǇƭŀŎŜ ƻǳǊ ǘǊǳǎǘ ƛƴ DƻŘΩǎ 

ǇǊŜǎŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ǳǎΦ   [Ŝǘ ǳǎ 

ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ά¢ƘŜ [ƻǊŘ ƛǎ Ƴȅ 

ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŀƴŘ Ƴȅ ƳƛƎƘǘΣ ŀƴŘ όDƻŘύ 

Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ Ƴȅ ǎŀƭǾŀǝƻƴΥ  ǘƘƛǎ ƛǎ 

Ƴȅ DƻŘΣ ǿƘƻƳ L ǿƛƭƭ ǇǊŀƛǎŜ ŀƴŘ L 

ǿƛƭƭ ŜȄŀƭǘΦέ ό¢ŀƪŜƴ ŦǊƻƳ 9ȄƻŘǳǎ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ тύ 



 

т 

aƻƴǘƘƭȅ tǊŀȅŜǊ ŦƻǊ /ƘǳǊŎƘŜǎ 

/ƘǳǊŎƘ bŜǿǎ 

[Ŝǎǎƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ [ƛōǊŀǊȅ 

ά{ŜǾŜƴ Řŀȅǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ƭŀǳƎƘǘŜǊ 
ƳŀƪŜǎ ƻƴŜ ǿŜŀƪΦέ 
 

 ϦLŘŜŀǎ ŀǊŜ ŀ ŘƛƳŜ ŀ ŘƻȊŜƴΦΦΦ .ǳǘ 
ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ Ǉǳǘ ǘƘŜƳ ƛƴǘƻ ŀŎǝƻƴ 
ŀǊŜ tǊƛŎŜƭŜǎǎΦϦ  

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ /ƻƴŎŜǊƴǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ 

²ƻǊƪƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘ ȊŜǊƻ ǿŀǎǘŜΣ ǇŀǊǘ нΤ 
{Iht [h/![[¸ LŦ ȅƻǳ Ŏŀƴϥǘ ŬƴŘ ǿƘŀǘ 
ȅƻǳ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘƘŀƴŘ 
ƳŀǊƪŜǘΣ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƭƻŎŀƭƭȅ 

ƳŀŘŜΦ ²ƘŜƴ ȅƻǳ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ȅƻǳ ƭƛǾŜ ƛƴ ȅƻǳ 
ŀǊŜ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ȅƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ŜŎƻƴƻƳȅ ŀƴŘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ōŜ 
ǎǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅΦ Lǘ ǎǳǊŜ ƛǎ ŀ ƭƻǘ ōŜǧŜǊ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ƻǳǘ 
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǿƘŜƴ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ ŀƴŘ ŦŜŜƭ ƛǘ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ 
ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƧǳŘƎŜ ŦǊƻƳ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ ǇƘƻǘƻΦ 
 

Lǘ ŀƭǎƻ ǎŀǾŜǎ ŎŀǊōƻƴ ƳƛƭŜǎΦ ¢Ƙƛƴƪ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 
ǳǎŜŘ ǘƻ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƻǳǊ ƎƻƻŘǎ ƘŀƭŦǿŀȅ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ 
¢Ƙƛǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ŎƻƴǎǳƳŀōƭŜ ƎƻƻŘǎΦ ²Ŝ ǎƘƻǇ 
ŦƻǊ ŎƻƴǎǳƳŀōƭŜǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜΦΦΦ ǘƘƛƴƎǎ ƭƛƪŜ 
ōŜǾŜǊŀƎŜǎΣ ŦƻƻŘ ǎƻŀǇΣ ŜǘŎΦ ŜǘŎΦ /ƘŜŎƪ ƻǳǘ ƭƻŎŀƭ !Ǌǝǎŀƴǎ 
ŀƴŘ /ǊŀƊǎǇŜƻǇƭŜΦ aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎƳŀƭƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ Řƻ 
ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǘƻƻ ǎƳŀƭƭΦ .ǳǘ 
ǘƘŜȅ ǊŜƭȅ ƻƴ ǿƻǊŘ ƻŦ ƳƻǳǘƘ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƪƴƻǿ 
ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƪƴƻǿ ǇŜƻǇƭŜΦΦΦ ŜǘŎΦ Wǳǎǘ ŀǎƪ ŀǊƻǳƴŘ ŀƴŘ 
LϥƳ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŎƻƳŜ ǳǇ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ȅƻǳ ƘŀǾŜ 
ōŜŜƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊΦ Lǘ Ƴŀȅ ǘŀƪŜ ƭƻƴƎŜǊ ōǳǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƘŀǇǇƛŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴŘΦ  w9a9a.9wΥ {Iht [h/![[¸ΗΗΗ 
 

 

²ŜǎƭŜȅ CƻǳƴŘŀǝƻƴ ŀǘ !{¦Σ ¢ŜƳǇŜ 

²ƘƛǘŜ aƻǳƴǘŀƛƴ ¦a/Σ {Ƙƻǿ [ƻǿ 

²ŜǎƭŜȅ ¦a/Σ tƘƻŜƴƛȄ 

±ŜƭŘŀ wƻǎŜ ¦a/Σ aŜǎŀ 

DǊŀŘǳŀǝƻƴ {ǳƴŘŀȅ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ŦƻǊƎƻǧŜƴ ƻǳǊ 
ƎǊŀŘǳŀǘŜǎΣ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ 
ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ŀŎŀŘŜƳƛŎ 
ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘǎ ƻǊ ƻǘƘŜǊ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜǎ 

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ȅŜŀǊΦ 
 
tƭŜŀǎŜ ǎǳōƳƛǘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ƻǳǊ ŦǳǘǳǊŜ DǊŀŘǳŀǝƻƴ 
{ǳƴŘŀȅ ǘƻ WŜǎǎƛŎŀ Ǿƛŀ ŜƳŀƛƭ ŀǘ  
ƻŶŎŜŀŘƳƛƴϪǾŜƭŘŀǊƻǎŜΦƻǊƎΥ 
 
¶ DǊŀŘǳŀǘŜΩǎ Ŧǳƭƭ ƴŀƳŜ 

¶ н ǘƻ о ǇƛŎǘǳǊŜǎ όŦƻǊ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ 

ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎŎŀƴ ǇƘƻǘƻǎ ŀǎ 

ƧǇŜƎǎύ 

¶ DǊŀŘǳŀǘŜΩǎ ǎŎƘƻƻƭΩǎ ƴŀƳŜ 

¶ .ƛƻ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŜȄǘǊŀŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ǎŎƘƻƻƭ 

ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ƘƻƴƻǊǎκŀǿŀǊŘǎΣ ŀƴŘ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ 

ǘƘŜ Ŧŀƭƭύ 

¦ƴƛǘŜŘ aŜǘƘƻŘƛǎǘ ²ƻƳŜƴΣ ŎƻƴǝƴǳŜŘ 

/I![[9bD9 Cwha .L[[L9 [!wLa9 ό¦a² tw9{L59b¢ύ 
 
/ƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ƛƴ ǇǊŀȅŜǊΦ   9ǾŜǊȅ ǿŜŜƪ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ƛƴ ǘƘŜ ƅŜǎƘΤ ǊŜŀŎƘ ƻǳǘ 
ōȅ ƳŀƛƭΣ Ŝ-ƳŀƛƭΣ ƻǊ ōȅ ǇƘƻƴŜ ǘƻ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ƻŦ ȅƻǳǊ ŦŜƭƭƻǿ ¦a² ƳŜƳōŜǊǎ ŀǘ ±ŜƭŘŀ wƻǎŜ ŀƴŘ ƭŜǘ ǘƘŜƳ 
ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŎŀǊŜΦ 
 
[ƻǾŜ ƛƴ !ŎǝƻƴΦ 



 

у 

 

   



 

ф 

¦ǇǇŜǊ wƻƻƳ  !ŎŎŜǎǎ ŀƴŘ /ǳǊǊŜƴǘ tŀƴǘǊȅ bŜŜŘǎ 

 

¢Ƙƛǎ ƳƻƴǘƘΣ ±w¦a/Ωǎ  
tŀƴǘǊȅ ŎƻǳƭŘ ǳǎŜΥ 

 
ϝ мл ƻȊΦ  /ŀƴ /ƘƛŎƪŜƴ ƻǊ .ŜŜŦ 

ϝ {ǇŀƳ 

ϝ /ŀƴ aŜŀƭǎ ό{ǇŀƎƘŜǩΣ /ƘƛƭƛΣ IŀǎƘΣ ŜǘŎΦύ 

ϝ млΦтр ƻȊΦ /ŀƴ {ƻǳǇ 

ϝ DǊŜŜƴ .Ŝŀƴǎ 

ϝ .ŀƎ ƻŦ ŘǊƛŜŘ .Ŝŀƴǎ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊκhŎǘƻōŜǊ нлнл ¦tt9w 
whha{Υ aŀƛƭ 5ŜƭƛǾŜǊȅΣ ƻǊ {ǳōǎŎǊƛōƛƴƎ 
hƴƭƛƴŜ 

LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ŀ ƘŀǊŘŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ 
¦ǇǇŜǊ wƻƻƳΣ ǿŜ ǿƛƭƭ Ƴŀƛƭ ƛǘ ǘƻ ȅƻǳΗ 
{ƛƳǇƭȅ ŜƳŀƛƭ WŜǎǎƛŎŀ 
ŀǘ ƻŶŎŜŀŘƳƛƴϪǾŜƭŘŀǊƻǎŜΦƻǊƎ 
 hw Ŏŀƭƭ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ŀƴŘ ƭŜŀǾŜ ŀ ƳŜǎǎŀƎŜ 
ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƴŀƳŜ ŀƴŘ ŀŘŘǊŜǎǎΦ όtƭŜŀǎŜ 
Řƻ ƴƻǘ ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƻŶŎŜΦύ 

 

LŦ ȅƻǳΩŘ ǇǊŜŦŜǊ ǘƻ ǊŜŀŘ ŀ ŘƛƎƛǘŀƭ ǾŜǊǎƛƻƴΣ Ǝƻ ƻƴƭƛƴŜ ǘƻ 
ǳǇǇŜǊǊƻƻƳΦƻǊƎκŘŜǾƻǝƻƴŀƭǎΣ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ 
ŀŎŎŜǎǎ ǘƘŜ Řŀƛƭȅ ŘŜǾƻǝƻƴŀƭǎ ŦǊŜŜ ŦƻǊ ол ŘŀȅǎΦ ό!ƊŜǊ ǘƘŀǘ 
ƛƴƛǝŀƭ ǝƳŜ ǇŜǊƛƻŘΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀƴ ƻũŜǊ ǘƻ ǎǳōǎŎǊƛōŜ ŦƻǊ 
ϷмΦфф ŀ ƳƻƴǘƘΦύ 
 
 
 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ ƛǎ ǳǇƻƴ ǳǎ ƴƻǿΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ǎƻƻƴ ǿŜ Ŏŀƴ ƳŀȅōŜ ƎŜǘ 
ōŀŎƪ ǘƻ ǎƻƳŜ ǎŜƳōƭŀƴŎŜ ƻŦ ƴƻǊƳŀƭ 
ƭƛŦŜΦ  !ƴŘΣ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ŎƻƻƭŜǊ ǿŜŀǘƘŜǊΗ 
 

¢Ƙƛǎ ƳƻƴǘƘ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ƘŀǾŜ 
ǎƻƳŜ ƘŀƴŘōŜƭƭ ƳǳǎƛŎ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ƻǳǊ 

ǿƻǊǎƘƛǇ ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ  ²Ŝ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǊƛƴƎŜǊǎ όп-рύΣ ǿŜ ƘŀǾŜ 
ŜƴƻǳƎƘ ǊƻƻƳ ŦƻǊ ǎƻŎƛŀƭ ŘƛǎǘŀƴŎƛƴƎΣ ǿŜ Ŏŀƴ ǿŜŀǊ 
Ƴŀǎƪǎ ǿƘƛƭŜ ǊƛƴƎƛƴƎΣ ŀƴŘ L ƘŀǾŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ƳǳǎƛŎ 
ǎǇŜŎƛŬŎ ǘƻ ƻǳǊ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇΦ  L ƘƻǇŜ ǘƻ ƳŀȅōŜ ƻũŜǊ 
ǎƻƳŜ ǎƻƭƻ ǇƛŜŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜŀǊ ŦǳǘǳǊŜ ŀǎ ǿŜƭƭΦ όL ŎƻǳƭŘ 
ǳǎŜ ǎƻƳŜ ǇǊŀȅŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎΗύ 
 

hǳǊ 5ƛǊŜŎǘƻǊ ƻŦ aǳǎƛŎΣ aŀǊȅ 9ƭƭŜƴ [ƻƻǎŜΣ ƻǳǊ 
hǊƎŀƴƛǎǘΣ wƻōŜǊǘ wƛŎƘǘŜǊ ŀƴŘ ƳȅǎŜƭŦ ŀǊŜ ƘƻǇƛƴƎ ǘƻ Ǉǳǘ 
ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǎƻƳŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ǿŜŜƪƭȅ ƻƴƭƛƴŜ ƳǳǎƛŎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ 
ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘΣ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ƴŜƛƎƘōƻǊǎΦ  ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ǊŜŀŘ 
ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎ ƛƴ aŀǊȅ 9ƭƭŜƴ [ƻƻǎŜΩǎ ŀǊǝŎƭŜΦ 
 

²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ƛƴ 
{ŜǇǘŜƳōŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻƴƭƛƴŜ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 
нт ŀǘ оΥллΗ  ²Ŝ Ŏŀƴ ǎƘŀǊŜ ǘƘƛǎ ǿƛǘƘ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ 
ŦǊƛŜƴŘǎΣ ǘƻ ǊŜƳƛƴŘ ǳǎ ǘƘŀǘ ƛƴ ǎǇƛǘŜ ƻŦ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƎƻƛƴƎ 
ƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǘƻŘŀȅΣ /ƘǊƛǎǘ ǿŀǎ ōƻǊƴ ŦƻǊ ǳǎΣ IŜ ŘƛŜŘ 

ŦƻǊ ǳǎΣ IŜ ƛǎ ǎǝƭƭ ǿƛǘƘ ǳǎΣ ŀƴŘ IŜ ƭƻǾŜǎ ǳǎΦ  IƻǇŜŦǳƭƭȅΣ 
ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ǳǎ ŀƭƭ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎƳƛƭŜΣ ŦŜŜƭ ƎƻƻŘΣ 
ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ŀ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ {ǇƛǊƛǘ - ŦƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ 
ŀ ƭƛǧƭŜ ǿƘƛƭŜΦ  aǳǎƛŎ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ wƻōŜǊǘ wƛŎƘǘŜǊ ƻƴ 
ƻǊƎŀƴΣ aŀǊȅ 9ƭƭŜƴ [ƻƻǎŜ ƻƴ ǇƛŀƴƻΣ ŀƴŘ ƳȅǎŜƭŦ ƻƴ 
ƻǊƎŀƴ ŀƴŘ ƘŀƴŘōŜƭƭǎΦ tƭǳǎΣ ǎƻƳŜ ǎǳǊǇǊƛǎŜǎΗ  ¸ƻǳ ǿƛƭƭ 
Ƨǳǎǘ ƘŀǾŜ ǘƻ άǘǳƴŜ ƛƴέ ǘƻ ǎŜŜκƘŜŀǊ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜΗΗ L 
Ŏŀƴ ǘŜƭƭ ȅƻǳ ǘƘƛǎ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ōŜ Ŧǳƴ ς ŦƻǊ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎΗ  
 

L ƘƻǇŜ ǿŜ ŀƭƭ ǿƛƭƭ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ 
ƻǳǊ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΣ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ƻǳǊ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀƴŘ ƻǳǊ ǿƻǊƭŘ 
ǘƘŀǘΣ ǿƛǘƘ DƻŘΩǎ ƘŜƭǇΣ ǿŜ Ŏŀƴ Ŭƴŀƭƭȅ ǘŀƪŜ Ŏƻƴǘŀƛƴ 
/h±L5 мф ŀƴŘ ƎŜǘ ōŀŎƪ ǘƻ ƴƻǊƳŀƭ ƭƛŦŜ ŀƎŀƛƴΦ  !ƴŘ ŀƭǎƻ 
ǘƘŀǘ ǿŜ Ŏŀƴ ƎŜǘ ōŀŎƪ ǘƻ ƛƴ-ǇŜǊǎƻƴ ǿƻǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ƻǳǊ 
ŎƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ǎƛƴƎƛƴƎ ƘȅƳƴǎΣ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜ ǊŜŀŘƛƴƎǎ ŀƴŘ 
ǇǊŀȅŜǊǎΣ ŀƴŘ ƘŀǾƛƴƎ ŀ /ƘƻƛǊ ǎƛƴƎƛƴƎ ŀƴŘ IŀƴŘōŜƭƭǎ 
ǊƛƴƎƛƴƎΣ ŀƴŘ Ƨǳǎǘ ōŜƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƎŀƛƴΗ 
 

Lƴ ǘƘŜ ƳŜŀƴǝƳŜΣ ǇƭŜŀǎŜΣ ƭŜǘΩǎ ŀƭƭ ǘŀƪŜ ƎƻƻŘ ŎŀǊŜ ǘƻ ōŜ 
ǿŜƭƭΣ ŀƴŘ ōŜ ǎŀŦŜΦ 
 

[ƻǾŜ ŀƴŘ ōƭŜǎǎƛƴƎǎ ǘƻ ŀƭƭΣ 
 

Doug  
 

.ŜƭƭƳŀǎǘŜǊ ŀƴŘ /ƘƻǊŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

    .Ŝƭƭǎ ϧ ±ƻƛŎŜǎ                   5ƻǳƎ .Ŝƴǘƻƴ 
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мл 

!ƴƴǳŀƭ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ {ǘƻŎƪƛƴƎ tǊƻƧŜŎǘ  

5ƻǊƛǎ {ƘŜƭǘƻƴ тκммκнл 
 

5ƻƴƴŀ Iƻȅ  уκпκнл 

²Ŝ ŀǊŜ ŀŎŎǳƳǳƭŀǝƴƎ ƛǘŜƳǎ ǘƻ Ŭƭƭ рлл /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ǎǘƻŎƪƛƴƎǎ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǘ п ƭƻŎŀƭ ǎŎƘƻƻƭǎΦ /ƛǊŎƭŜ н ƛǎ ŀƎŀƛƴ ŎƘŀƛǊπ
ƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘΦ  !ǎ ȅƻǳ ǘǊŀǾŜƭΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎŀǾŜ ǘƘƻǎŜ ǳƴǳǎŜŘ ƭƻǝƻƴǎΣ ǎƘŀƳǇƻƻǎΣ ŎƻƴŘƛǝƻƴŜǊǎ ŀƴŘ ǎƻŀǇǎΦ  ²ƘŜƴ ȅƻǳ 
Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜƴǝǎǘΣ ǇƭŜŀǎŜ ŀǎƪ ŦƻǊ ŜȄǘǊŀ ǘƻƻǘƘǇŀǎǘŜ ŀƴŘ ǘƻƻǘƘ ōǊǳǎƘŜǎΦ  aŎ5ƻƴŀƭŘ ƘŀǇǇȅ ƳŜŀƭ ǘƻȅǎ ŀǊŜ ƎǊŜŀǘ ŦƻǊ 
ǎǘƻŎƪƛƴƎ ǎǘǳũŜǊǎΦ  ²Ŝ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ȅƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ƭŜǎǎ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ŀ ƳŜǊǊƛŜǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎΦ 
 
L ƘŀǾŜ ŀ ƳŀƧƻǊ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ōŜŀƴƛŜ ōŀōȅ-ǎƛȊŜŘ ǎǘǳũŜŘ ŀƴƛƳŀƭǎΦ  hǳǊ ǎǳǇǇƭȅ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀŘ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ǎƻ ŦŀǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΣ 
ŀōƻǳǘ плл ōŜŀƴƛŜǎΣ ǿŜǊŜ ǎǘƻƭŜƴ ƻǳǘ ƻŦ ƻǳǊ ŎƘǳǊŎƘ ǎǘƻǊŀƎŜ ǊƻƻƳΦ  CƛƊȅ-ƻƴŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘΦ  ²Ŝ ǊŜŀƭƭȅ 
ƴŜŜŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƘŜƭǇ ǘƻ ƎŜǘ рлл ōŜŀƴƛŜǎ ōȅ ŜŀǊƭȅ 5ŜŎŜƳōŜǊΦ  tƭŜŀǎŜ ŎƘŜŎƪ ȅƻǳǊ ŀǩŎ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǊǎ ŦƻǊ 
ōŜŀƴƛŜǎ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ǿŀƴǘ ǘƻ ŘƻƴŀǘŜΦ  ²Ŝ Řƻ ƘŀǾŜ Ƴƻǎǘ ƻŦ ƻǳǊ ŎƻƭƻǊƛƴƎ ōƻƻƪǎ όрллύΣ ŎǊŀȅƻƴǎ όпулύΣ ŎŀƴŘȅ ŎŀƴŜǎ 
ŀƴŘ ǘƻƻǘƘōǊǳǎƘŜǎ όоутύΦ 
 
hǳǊ ǘƻǘŀƭ ƭƛǎǘ ƻŦ ƛǘŜƳǎ ƴŜŜŘŜŘ ŀǊŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

LǘŜƳǎ Ŏŀƴ ōŜ ƭŜƊ ŀǘ ǘƘŜ ²ƻƳŜƴϥǎ aƛǎǎƛƻƴ ²ŀǊŜƘƻǳǎŜ ŦǊƻƳ т ŀƳ ǘƻ мл ŀƳ ǘƘǊƻǳƎƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŀƴŘ у ŀƳ ǘƻ мм 
ŀƳ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƛƴ hŎǘƻōŜǊΦ  aŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ŀǎ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ {ǘƻŎƪƛƴƎ tǊƻƧŜŎǘ ŘƻƴŀǝƻƴǎΦ 
 
LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ !ǊƭŜƴŜ hƛǎǘŜƴΦ  

¢ƻƻǘƘǇŀǎǘŜ ŀƴŘ ǘƻƻǘƘōǊǳǎƘŜǎ 
/ŜǊŜŀƭ ōŀǊǎ 
¢ǊŀǾŜƭ-ǎƛȊŜŘ ƭƻǝƻƴǎ 
¢ǊŀǾŜƭ-ǎƛȊŜŘ ǎƘŀƳǇƻƻǎ ŀƴŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴŜǊǎ 
¢ǊŀǾŜƭ-ǎƛȊŜŘ ǎƻŀǇǎ 
LƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ-ǿǊŀǇǇŜŘ ŎŀƴŘƛŜǎ  
όƴƻ ŎƘƻŎƻƭŀǘŜύ  

{Ƴŀƭƭ ǘƻȅǎ ŦƻǊ ǎǘƻŎƪƛƴƎǎ 
/Ǌŀȅƻƴǎ 
/ƻƭƻǊƛƴƎ ōƻƻƪǎ 
{Ƴŀƭƭ ǎǘƻǊȅ ōƻƻƪǎ 
{ǘǳũŜŘ ŀƴƛƳŀƭǎ 
/ŀǎƘ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǿƘŀǘ ǿŜ ƴŜŜŘ 




